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管理建议书 

 
北京合众关爱心脏健康基金会管理层：  

 

我们接受委托，对贵单位 2018 年的财务报表进行了审计。我们的责

任是对贵单位财务报表发表审计意见。我们提供的这份管理建议书，是我

们基于为贵单位服务的目的，根据审计过程中发现的内部控制问题及需要提

请贵单位关注的重大事项而提出的。因为我们主要从事的是对贵单位财务报

表的审计，所实施的审计范围是有限的，我们的建议只包括一般审计工作

程序中能揭示的事项，所以并未尝试指出所有可能需要改善的地方，管理

建议书中包括的主要问题不应被视为对贵单位内部控制发表的鉴证意见，

所提建议不具有强制性和公证性。  

在审计过程中，我们了解了贵单位内部控制中有关会计制度、会计工

作机构和会计人员职责、资产管理制度等有关方面的情况，并作了分析研

究。我们认为，贵单位现有的内部控制总体上还是薄弱的。但在财务方面

还存在一些不足。现将我们发现的内部控制方面的某些问题及改进建议提

供给你们，希望引起你们的注意，以便完善内部控制，具体为：  

1、贵基金会开展活动存在以现金发放专家、媒体劳务费的情况。建

议基金会按照《现金管理条例》的规定以银行转账方式发放劳务费。  

2、贵基金会存在费用报销不及时的现象。建议基金会开展活动后及

时进行结算，业务部门与财务部门相沟通，避免跨年报销。  

3、贵基金会开展活动时购买大额服务支出未签订合同，未采取公对
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公结算。建议基金会制定采购制度，大额采购应比价、签订合同、公对公

结算。  

 

本管理建议书仅供贵单位管理层内部参考。因使用本管理建议书不当

造成的后果，与注册会计师及其所在会计师事务所无关。  

 

 
 

 

 

 

 

 

北京中证天通会计师事务所（特殊普通合伙）                
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